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Om sjalvskattningsverktyget

Det har &r en samlad beskrivning av sjalvskattningsverktyget, i ett format som ar
latt att skriva ut och lasa off-line, om du sa vill. Det har dokumentet riktar sig i forsta
hand till skolans ledningsgrupp eller utvecklingsgrupp, alltsa de som driver utveckl-
ingsarbetet pa skolan och kanske kommer att infora sjalvskattningsverktyget pa
skolan, men ar forstas 6ppet for alla intresserade.

Vad &r sjalvskattningsverktyget?

Med sjalvskattningsverktyget gér medarbetarna sjalva en bedémning av sin pre-
station infor Ionesamtalet.

Varfor behdver man sjalvskattningsverktyget?

Det ar latt att lonesamtalet blir svavande, att bade chef och medarbetare samtalar
mer overgripande istallet for att konkret prata om goda leveranser och utvecklings-
omraden.

Med underlaget fran sjalvskattningsverktyget okar sannolikheten for ett konstruktivt
I6nesamtal med fokus p& medarbetarens prestation och insatser.

Hur kan man anvénda sjalvskattningsverktyget?

Medarbetaren gor sin sjalvskattning genom att valja en niva for varje enskilt krite-
rium. N&r hen ér klar, skickas underlaget till den nérmsta chefen som hinner férbe-
reda sig infor Ibnesamtalet, bade gora sin egen bedémning men ocksa ta stallning
till den sjalvskattning som medarbetaren har gjort.

Om kriterierna ar tydliga, kommer aterkopplingen att fa formativ karaktar dvs med-
arbetaren kommer fa reda pa konkreta saker som chefen ar sarskilt néjd med, men
ocksa vilka delar som medarbetaren behover utveckla vidare.

| sjalvskattningsverktyget finns plats for anteckningar sé att man far en logg 6ver
vad man sa samtalet. Efter motet kan chefen skicka den uppdaterade filen tillbaka
till medarbetaren som dé& blir minnesanteckningar infér nasta l6nesamtal.

En viktig del i processen ar att tydligt markera de omraden, eller kanske enskilda
kriterier, dar chefen och medarbetaren har olika asikter om prestationen. | Ione-
samtalet ar det slutligen chefens asikt som galler, men nar man ser den tydliga
skillnaden kan man enas om att bevaka just det har omradet under kommande ar,
alltsa sitt till att man far en battre samsyn runt medarbetarens insats till nasta léne-
samtal.

| sjalvskattningsverktyget finns ocksa majlighet att skriva in nya kriterier. Just nar
medarbetaren gor sina bedomningar kommer att tanka pa nya kriterier som inte re-
dan finns med.

Chefen kan markera de kriterier hen vill ta upp pa lénesamtalet genom att satta ett

",

X" i rutorna i kolumn B.
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Hur kan du anpassa sjalvskattningsverktyget?

Viktigast ar forstas att lagga in era lonekriterier under respektive omrade, ni kan
antingen utga fran en ifylld mall eller starta fr&n b6rjan med en mall som &r helt
tom.

Om det finns rader eller hela omraden som inte ska anvandas ar det bara att ta
bort dem. Glém inte att anpassa sammanstallningen, som finns pa en egen flik, om
det ar sa att ni har tagit bort hela omraden.

Den har modellen bygger pa att medarbetaren skattar sig sjélv i fem olika steg,
Aven den samlade bedémningen Har du en 5-gradig skala. Definitionen av de olika
nivaerna finns pa en sarskild flik som gar att anpassa efter just din skola.

Att infora lonepolicy

Att infora sjalvskattningsverktyget brukar latt, om man val &r dverens om l6nekrite-
rierna.

Testa garna verktyget pa en liten pilotgrupp, kanske nagra i ledningsgruppen eller
nagra arbetslagsledare, innan ni skickar ut till hela skolan sa ni ser att allt fungerar
som ni vill. Lat ndgra som inte ar s vana vid Excel forst prova verktyget. Genom
att samla deras fragor, blir lattare att géra en bra presentation for all personal pa
skolan.

Kanske &r det en bra idé att lata verktyget vara frivilligt det férsta aret om det finns
de som &r tveksamma Over att gora sjalv skattningen pa det héar sattet.

Till sist

Om du har nagra fragor om det har underlaget eller har nagot forslag till hur man
skulle kunna utveckla det, sa kontakta garna Struktiv via per@struktiv.se.
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